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PER-MARTIN MEYERSON

Foretagens utlindska direkt-
investeringar — fem fallstudier

I ett lige d3 minga regeringar uttkat
sina ambitioner att styra de inhemska
ekonomierna har samtidigt internationel-
la krafter gjort det svarare att n3 natio-
nella mél med hjilp av traditionella eko-
nomisk-politiska medel. Detta har bla
lett till krav pA utdkade mijligheter f5r
statsmakterna att piverka fretagens ut-
lindska investeringsverksamhet, I Sverige
har detta nyligen fSranlett lagstiftning i
syfte att phverka svenska foretags ut-
landsetablering med hinsyn till dess ef-
fekter pd sysselsittning och industriell
utveckling i Sverige. Sddana ingrepp
méste emellertid rimligen férutsitta kun-
skaper om fGretagens villkor och effek-
terna av foriindringar i dessa pd sam-
hiilisekonomin,

Tillgingen pd material som kan an-
viindas som underlag fér en bedémning
av dessa frigor #r begrinsad. Problemen
och frigorna #r dessutom synnerligen
komplexa. Den ekonomiska litteraturen
om de s k multinationella féretagen har
visserligen med tiden blivit timligen om-
fingsrik. Men den har tva svagheter. Det
ir i allmiinhet de amerikanska storfSre-
tagens situation som behandlas och det
finns mycket fi analyser Gver det en-
skilda féretagets problem. For att kom-
plettera litteraturen i dessa bida avseen-
den har inom Sveriges Industriférbund
sedan en tid tillbaka pagitt visst utred-
ningsarbete pi féretagsnivi. Det huvud-
sakliga syftet med detta arbete Hir att
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med anviindandet av empiriskt material
frin svenska firetag firstka bidra till
kunskapen om arten av och styrkan i oli-
ka samband mellan fioretagens utlands-
investeringar och sysselsiittningen i hem-
landet.

Undersékningarna bygger pd ett antal
fallstudier av svenska storfGretag i verk-
stadsbranschen,! Urvalet av foretag har
gjorts sd att det innefattar fem stora {5-
retag inom verkstadsindustrin med om-
fattande utlandsintressen och som dess-
utom kinnetecknas av att de huvudsak-
ligen siljer pd marknader dir ett fital
foretag konkurrerar med relativt likarta-
de produkter, sk differentierat oligopol.
De kan siigas vara representativa for
svensk utlandsverksamhet i si méitto att
over 70 precent av svenska foretags ut-
landsinvesteringar ir 1970 faller pi verk-
stadsbranschen. De undersdkta fdreta-
gens utlandsanstillda utgbr vidare {5r
samma 3r nistan hilften av det totala
antalet anstiillda i svenska dotterforetag i
utlandet. Fallstudierna bygger pa internt
redovisningsmaterial och intervjuer med
beslutsfattare pd olika nivier inom fore-
tagen, Tillgdngen pd sddant material till-
sammans med fdretagens speciella ka-
raktir har fitt avgbra uppliiggningen och
innehallet i de olika studierna.

Tre huvudfrigor stir emellertid i cent-
rum i samtliga fall, Den fSrsta avser kart-
liggning av arten av och motiven for
foretagens utlindska direktinvesteringar.
Det har hir inte bara gillt frigan varfér
en viss utlandsetablering kommer till
stind utan ocksd varfér den just fatt den
aktuella utformningen. Hirigenom har

1T fallstudierna ingir foretagen Atlas-
Copeo, Sandvik, LM Ericsson, SKF och
Yolvo.



vi framfor allt skt finna orsaken till det
kinda férhillandet att de stora interna-
tionella koncernerna genomgdende fore-
drar utlindska etableringar i egen regi
framfor att helt eller delvis Gverldta for-
siljning och tillverkning p inhemska fo-
retag,

Eit av motiven Hgnas sirskild upp-
mirksamhet, nimligen frigan om skill-
nader i 18nenivin mellan linder kan tin-
kas spela nigon roll i foretagens utlands-
etablering, Arbetskraftsitgingen per pro-
duktenhet under samma, fGridlingsinter-
vall” och 18nen per timme registreras for
ett antal olika tillverkningsliinder. I tvd
av studierna presenteras ocksid material
till beskrivning av skillnader i total pro-
duktivitet mellan olika tillverkningsliin-
der.

Den andra huvodfrigan avser syssel-
sitiningseffekter av foretagens utlands-
investeringar. Med hjilp av en enkel mo-
dell definieras tinkbara sysselsitinings-
effekter i Sverige av de olika foretagens
utlandsinvesteringar, Dir sd &r mdjligt
gdrs ocksi vissa forsSk till beriikningar
av storleken av dessa effekter.

En tredje huvudfriga avser finansie-
tingen av firetagens utlindska direktin-
vesteringar,

Fem fallstudier ricker sjilvfallet inte
for att kartligga alla de komplicerade
samband som péverkar foretagens ut-
lIandsaktiviteter. Vi kan dirfor inte pre-
sentera nigra bestiimda svar pA de ovan
stilllda frigorna. Det ligger i fallstudie-
metodikens natur. Vad vi kan visa ir
att vissa samband, teoribitar, ir mer rele-
vanta for de frigor vi stiillt upp 4n and-
ra, Vi kan vidare peka pi niigra viktiga
skillnader i betingelserna for svenska f6-
retags utlandsinvesteringar i férhdllande
till t ex de amerikanska.

Mot bakgrund av den piglende de-
batten kring de internationella storfére-
tagens betydelse for den ekonomiska ut-
vecklingen skall jag hiir nedan diskutera
nigra resultat och slutsatser av detta ut-
redningsarbete.

Motiven

Ett karakteristiskt drag i utvecklingen for
de undersdkta foretagens utlandsetable-
ringar dr viigen Gver agent till siljande
dotterbolag med serviceverksamhet som

successivt kompletteras med viss tiliverk-
ning i de senare leden i produktionsked-
jan, Forst efter en ling period och en-
dast p& ett mindre antal utkindska mark-
nader kan man finna fullstindiga pro-
duktionsanliggningar och d4 endast for
ett begrinsat sortiment,

Marknaden

Motiven for de olika etapperna i den hir
utvecklingen iir vanligen desamma. Tek-
niskt alltmer komplicerade produkter till-
sammans med de ridande konkurrens-
forhallandena nédviindiggdr ett noggrant
tillvaratagande av de kostnadsfGrdelar
som ligger i en alltmer fullstlindig in-
tegrering mellan produktion, fdrsiljning
och produktdifferentiering. Med stigande
forsiljning och Skande marknadsandelar
fir ocksd rddande handelshinder och ris-
ker for nya atgirder i protektionistisk
riktning stérre betydelse, Konkurrenter-
na finns ju redan pi plats och den egna
produktens egenskaper kan i varje fall
pa lingre sikt och endast i undantagsfall
uppviga nackdelarna av att man sjilv
inte har minst samma grad av etablering.

Men ofta betraktas utlokalisering av
framfér allt en mer fullstindigt integre-
rad produktion till utlandet som ett nd-
vindigt ont, Detta giller framftr allt
investeringar i utvecklingslinder. Stor-
driftsférdelar samt en vil utbildad och
till industriella forhillanden anpassad ar-
betskraft, anses normalt ofta géra den
hemmabaserade produktionen mer 16n-
sam, De med utlandsetablering Gkade
riskerna — politiska f8rvecklingar, valu-
tasituationen osv — bidrar till denna in-
stillning. Frin féretagsledarnas argumen-
tering fir vi ocksd stod f6r den sk han-
dikappteorin.2

Men dessa nackdelar synes dock viiga
latt 1 foretagsledningens medvetande i
jimicrelse med de fordelar som man
samtidigt anser sig kunna uppni med

2»Handikappteorin®; Det inhemska féreta-
get har en icke oviisentlig fordel i forhil-
lande til! utlindska féretag. Denna fordel
kan uttryckas i kostnader for framfor allt
insamlandet av information och miste ingd
i de utlindska féretagens kalkyler dver di-
rektinvesteringar, Inhemska foretag borde
darfor kunna betala mer for licenser in ut-
ldndska foretag kan rikna med att f3 ut vid
egen etablering pd utlindska marknader
[Caves 1971].
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hjilp av olika former av utlindsk etable-
ring, Handikappteorin blir dirmed eft
partiellt samband i den mer komplicera-
de mekanik som enligt foretagsledning-
ens egen bedOmning ligger bakom valet
mellan hemmaproduktion for export och
utlandsetablering.

Stordrifisférdelar
Till skillnad frin tex amerikansk indu-
stri arbetar svenska foretag pa en mycket
liten hemmamarknad dir viktiga stor-
driftsfordelar inte kan utnyttjas. Till-
verkning av olika komponenter och ri-.
varor till verkstadsindustrins produkter
med hjilp av den mest avancerade tekni-
ken #r oftast mdjlig endast i en skala
som forutsitter avsittningsmarknader av
en helt annan storlek &n den skandina-
viska, Kan man inte uppnd denna avsiitt-
ning genom export av firdiga varor frin
Sverige blir den niist biista IGsningen att
leverera masstillverkade insatsvaror frin
stora anldggningar i Sverige till olika lo-
kala utlindska sammansittningsenheter,
Den sk produktcykelteorin [Vernon
19661 méiste dirfor omformuleras for
att bli tillimpbar pi de av oss under-
sOkta foretagen, Tekniskt avancerade,
nya produkter eller produktvarianter ut-
vecklas i allmiinhet i Sverige och prévas
kanske forst i liten skala pa den svenska
marknaden. Men fSrsiljningen méste
redan frin borjan planeras for virlds-
marknaden och produkternas utform-
ning anpassas efter denna. Monopolin-
slaget i prissittningen kan kanske i
birjan hillas si higt att de utlindska
marknaderna kan betjinas genom ex-
port av fardiga produkter frin Sverige.
Med stigande f&rsiljning och Gkande
konkurrens genom uppkomsten av nya
mer eller mindre nirliggande substitut
blir behovet av konkurrensfordelar ge-
nom lokal produktion alltmer pitagligt.
De hiir beskrivna forhillandena giller
sarskilt foretagen Sandvik, Atlas Copco
och LME, men ocksé i viss utstriickning
Volvo och SKF., Det senare fdretaget
har ju med sin sedan gammalt storre
integrering av produktion pd varje storre
marknad och sin dominerande stillning
kunnat utnyttja dessa stordriftsférdelar
ocksd i andra linder #n Sverige. Nir
den tekniska utvecklingen medfdrt en
Okad optimal storlek hos framfor allt

produktionsanliggningarna sd har detta
lett till en koncentration av speciella
lagertyper till skilda linder.

I Volvo-fallet ir det framfdr allt fi-
nansiering av de stora utvecklingskost-
naderna inom branschen som nddvin-
diggtr tillgingen till de stora markna-
derna. Kan dessa inte nis med export
av firdiga bilar frin Sverige miste man
vidta olika etableringsdtgiirder fir att
sikra en si stor del av viirldsmarknaden
att utrymme finns for de noddvindiga
utvecklingskostnaderna.

Den stora marknaden i USA gor det
mbjligt for amerikanska foretag att pla-
nera for att atervinna utvecklings- och
exploateringskostnaderna f6r nya pro-
dukter pid hemmamarknaden. Man ir
dirfor inte pd samma sitt som svenska
foretag beroende av utlindska markna-
der. Fordelarna av att genom export
kunna sli ut fasta kostnader i form av
forskning och utveckling pd en stbrre
férsiljningsvolym finns naturligtvis ock-
si for de amerikanska fOretagen. De
utgdr emellertid inte samma nddviindiga
villkor fir effektivitet och konkurrens-
formaga som for foretag med smi hem-
mamarknader,

Om denna export for de amerikanska
foretagen endast kan uppnds genom en
utlindsk etablering vars effekter beddms
som negativa for den amerikanska sys-
selsittningen ocH inkomstfordelningen
sA finns alltid alternativet att genom
reglering av foretagens dircktinveste-
ringar minska dessa effekter. Ett sidant
alternativ finns naturligtvis ocksi for
de svenska myndigheterna. Virt ovan
beskrivia utlandsberoende gir emeller-
tid vira mdjligheter i detta avseende
mycket mer begrinsade om vi samtidigt
vill bibehdlla virt niringslivs interna-
tionella konkurrensposition.

Egna doiterbolag

Orsakerna till att de undersdkta foreta-
gens etablering till alldeles Gverviigande
del sker i egen regi och inte genom
olika former av samarbete med lokala
nationella féretag synes mindre bero pi
svirigheterna att pa detta sitt kunna {3
fullstindig ersittning fir virdet av en
uppnidd monopolsituation. Det #r mer
friga om behovet av snabb och tillrick-
lig information, Foretagen har ju viss



Tabell 1. Arbetsproduktivitet och I8nekostnad for samma fSriidlingsled. Produktion
av bergborrar i olika linder inom Sandvikkoncernen.

Land Sverige A

arb tid/

enhet (tim) I 0,165 0,231
arb 160/

tim (kr) 1T 18; — 18;: —
arb kost/

enhet (hr) 111 2:97 4: 16
-2:T97 185 e 12: 82

kontroll Gver priserna pi sina produkter.
Men nigra mer exakta kvantitativa be-
skrivningar av efterfrigesambanden pd
de olika marknaderna str inte till fore-
tagsledningens forfogande, Det blir istil-
let vanligen friga om pi erfarenhets-
miissiga grunder uppbyggda "riktpriser”
som kontinuerligt férindras genom att
de understills marknadens bedSmning.
De for foretaget fordelaktigaste priserna
och modellvarianterna bestiims alltsa ge-
nom en slags iterativ process dir viktig
och snabb information utgbr den vik-
tigaste insatsen.

Men ocksi i det mer dynamiska
perspektivet och under ridande mark-
nadsforhillanden Hr foretagens formiga
till férnyelse och anpassning till olika
marknader av avgdrande betydelse for
framgang. En intensiv och kontinuerlig
kontakt mellan forsiljning, produktion
och utvecklingsarbete blir dirfdr nod-
vindig. Det egna dotterforetaget #r i
detta sammanhang, anser man, Jver-
ligset varje annan samarbetsform. Majo-
ritetsstillning i dessa dotterbolag bidrar
ocksd till att bittre kunna gardera upp-
nidda fordelar i form av teknisk och
administrativ verligsenhet. For exploa-
tering av foretagsspecifik kunskap synes
alltsh det heldgda dotterbolaget var Gver-
Jigset varje annan organisationsform.

Lonekostnaderna
Liga lonekostnader som motiv for val
av lokalisering av produktionsanligg-
pingar ir en ofta dterkommande hypotes
i sdviil den utlindska som den svenska
ekonomisk-politiska debatten.
Intervjuade beslutsfattare inom de un-
dersdkta foretagen synes nirmast vara
av den uppfatiningen att de ligre ldner-

B c D

0,366 0,234 0,274
3:50 5i— 2:50
1:28 1:17 —169
8:09 12: 65 10: 80

na i vissa linder i stort sett svarar mot
en ligre arbetsproduktivitet och om hiin-
syn tas till det totala kostnadsliget blir
det ofta fordelaktigare att forligga pro-
duktionen till Sverige.

Jimforelser mellan kostnads- och pro-
duktivitetsforhillanden inom olika dot-
terbolag skulle ha kunnat ge oss en
forestillning om det beriittigade i dessa
forestillningar. Resultaten av sidana
jimfrelser maste emellertid bli mycket
svira att tolka, Vi valde dirfor att kon-
centrera 055 pd en undersSkning av
samma typ av produktion i olika linder,
Arbetsproduktiviteten och lénekostnaden
per timme fdr ett sidant identiskt lika
foradlingsled, dir sivil skillnader 1 de
anvianda katpitalfdremalens kvalitet och
kvantitet som skaleffekter kan negligeras,
framgir av tabell 1.

Siffrorna stdder knappast hypotesen
att forhillandet mellan arbetsprodukti-
viteter och ldnenivier skulle vara lika
eller niistan lika mellan olika linder.
Vi har pd den nedersta raden i upp-
stillningen beriknat den arbetslén som
borde gilla i de olika lénderna om detta
villkor skulle vara uppfylit och med de
i Sverige ridande f&érhallanden som bas.

Siffrorna siiger emellertid ingenting om
orsaken till “de for liga 18nerna” i vissa
linder, Data dver den totala kostnaden
for tillverkning av identiska produkter
i olika linder kan ge oss en forklaring.
I rabell 2 har vi sammanstillt de totala
tillverkningskostnaderna och 15nekost-
naderna i procent av samma kostnader
i Sverige, for samma lagertillverkning
och for de viktigaste SKFP-fabrikerna i
sivil i-lander som u-linder. Av siffrorna
framgir att kostnadsliget bide med av-
seende pA lonekostnader och totalkost.
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Tabell 2. Total tlllverknmgskostnad och I6nekostnad for ett medellager vid SKF:s
fabriker i olika linder i procent av samma kostnader i Sverige. Medelvirde for

dren 1972—1974 (index).

Total tillvkostn

Sverige 100
Tyskland 81
Frankrike 91
Italien 97
England 86
USA 120
Argentina 115
Brasilien 93
Indien 103
Sydafrika 99
Spanien 128
Australien 105

nader ir hdgre i Sverige in i de Svriga
curopeiska fabrikslinderna men ligre
dn i USA. Vidare ir 15nekostnaderna
per producerat lager genomgiende Ligre
i typiska u-lénder medan totalkostnaden
i jimforelse med de europeiska fabriker-
na vanligen ligger higre. Detta senare
férhallande forklaras av foretagsledning-
en med skillnader i arbetsmiljon och i
infrastrukturen,

Samma studier av utvecklingen av
totalproduktiviteten i olika linder inom
LM -koncernen visar emellertid att se-
dan vil en viss sirskilt arbetsintensiv del
av produktionen firlagts till 1igléneom-
rdden och genom intensiv utbildning av
arbetskraften produktiviteten har bdrjat
stiga si ftnjuter fGretagen Atminstone
tillfdlliga kostnadsfordelar. Dessa kost-
nadsfirdelar i produktionen uppvigs
emellertid minga ginger av en relativt
mer kostnadskriivande forsiljning pd den
lokala marknaden fér vilken produk-
tionen i firsta hand Hr avsedd. Detta
forhillande synes framfér allt gilla p3
de sydamerikanska och asiatiska mark-
naderna,

Sammanfattningsvis kan vi konstatera
att som motiv for utflyttning av produk-
tionen skillnader i 18nekostnader inte spe-
lat nigon avgirande roll f&r de under-
sokta foretagen. Om ldnekostnaderna in-
gitt i beslutsunderlaget har den 3terfun-
nits i gruppen sekundira motiv,

Sysselsittningseffekter

Vér forsta friga gillde alltsd varfor fore-
tagen investerar och viaxer utomlands,

Total lonekostn

Vir andra vad detta fir for betydelse
for sysselsittningen, dels totalt oavsett
férdelning pd land och dels fér varje
land f6r sig. EBhuru den fdrstnimnda
frigestillningen borde vara den vikti-
gaste dr det den senare som stitt i for-
grunden och blivit féremdl for diskus-
sion med efterf6ljande ekonomiskt-poli-
tiska rekommendationer i nationell anda.

For samtliga understkta fdretag utom
SKF har utveckiingen under der under-
sOkta tiodrsperioden 1965—74 for kon-
cernerna totalt lett till en stark syssel-
sittningsdkning, for Atlas, Sandvik och
LME i storleksordningen mellan 5—6
procent per ir och fér Volvo nistan
det dubbla. Dessa foretag har alltsd bi-
dragit till Skningen i den globala syssel-
sittningen med fr perioden tillsammans
ca 80 000. Den internationella arbetsfor-
delningen har emellertid av orsaker som
vi skt forklara medfért att denna sys-
selsittningsBkning i foretagen Atlas,
Sandvik och LME till stor del giller
andra linder #n Sverige medan for
Volvo den varit mer in dubbelt si stor
i Sverige som i utlandet.

Utliindska studier

Trots att man betraktat samma verklighet
redovisas mycket skilda uppfattningar
nir det giller strukturen och storleken
p& de forindringar i sysselsittningen som
fororsakas av foretagens direktinveste-
ringar. S4 t ex uppskattas i en undersbk-
ning, ledd av Harvard-ekonomen Robert
Stobaugh, effekter pd sysselsiittningen i
USA av amerikanska multinationella till-
verkningsforetag till en Skning med



600 000 nya arbetstillfdllen och detta
utan att nagra tidigare arbetstillfillen for-
svinner [Stobaugh 1971]. Samtidigt hiv-
dar den amerikanska fackforeningsman-
nen, Stanley Ruitenberg, att USA mellan
1966 och 1969 forlorade 500 000 arbets-
tillfillen pd grund av en forsimring i
den amerikanska handelsbalansen som
till stérsta delen kan tillskrivas multina»
tionella féretag [Ruttenberg 1971].

De stora skillnaderna i dessa och and-
ra forsdk till uppskattningar beror van-
ligen pd olikheter i de antaganden som
ligger till grund for berikningarna. A
priori-antaganden om samband mellan
foretagens utlandsproduktion och syssel-
sittningen i moderlandet betyder mer
fér analysens resultat #in den empiriska
kunskap som bakats in i analysen. I
stillet for att koncentrera analysen kring
hillbarheten i dessa pdstidda samband
utgdr man frin att dessa ir riktiga och
bestiimmer, oftast p3 mycket hdg aggre-
gationsnivd, skillnaden i sysselsittningen
mellan valda alternativ och den faktiska
utvecklingen. I formuleringen av dessa
handlingsalternativ finner man 4 ena si-
dan forestillningar om fullstindig sub-
stituerbarhet mellan utlandsproduktion
och produktion i hemlandet och & andra
sidan antaganden om att det inte finns
nigon mijlighet alls att vilja mellan
dessa alternativ,

Hiirtill kommer den vanligen higa agg-
regationsnivin i analysen. Resultaten
frdn de undersékningar dir man helt el-
ler delvis arbetat pd foretagsnivd tyder
pi att man med en sfidan ansats kommer
it problemen bittre, Det beror sikert pa
att det inte 4r en och samma faktor som
forklarar alla olika foretags utlindska
direktinvesteringar eller att i varje given
situation handlingsalternativen #r lika.
Aven i ett enskilt féretag kan man inte
utskilja en enda forklaringsfaktor. Van-
ligen ir det friga om ett flertal med
olika styrka samvarierande faktorer,

Vira studier

Beriikningar Gver effekierna av foreta-
gens utliindska direktinvesteringar pd den
inhemska sysselsittningen ir nettosiffror
i den meningen att de representerar bide
positiva och negativa férindringar. Den
negativa effekten brukar definieras som

den del av de utlindska dotterforetagens
sysselsittning som skulle ha kunnat be-
héllas i hemlandet om foretaget i stillet
valt att betjina den utliindska marknaden
genom export frin produktionsenheter i
hemlandet, den s k produktionsonifirdel-
ningseffekten. 1 motsatt riktning verkar
den s k exportstimulanseffekten, dvs sys-
selsittningsforindringar som genereras av
den export som direkt kan hinféras till
de utlindska producerande dotterbola-
gens aktiviteter — export av kapitalva.
ror (utbyggnadsskeden), insatsvaror och
kompletterande varor. I samma riktning
verkar ocksd vissa mer indirekta effek-
ter hiinférbara till behovet av dkade
tjinster i moderlandet som uppkommer
genom dessa dotterbolags behov av olika
former av service [Hawkins 1972].

En uppskattning av nettosysselsiitt-
ningsefiekten med hjilp av ovanstiende
begreppsapparat dr beroende av virdet
pé ett antal parametrar och koefficienter
— den andel av utlandsproduktionen
som alternativt skulle kunna ha férlagts
till hemlandet, andelen svenska varoride
utlindska dotterbolagens fdrsiljning, oli-
ka “labour-output’relationer osv. Det
torde vara mdjligt att itminstone pa mik-
roplanet finna dessa virden eller godtag-
bara approximationer till dem. Detta gil-
ler emellertid inte virdet pid den first-
namnda substitutionskoefficienten, dvs
vad som av den utlandslokaliserade pro-
duktionen skulle ha kunnat ersdttas med
produktion i hemlandet, I hittills gjorda
f5rsék att bestimma nettosysselsidttnings-
effekten har denna koefficient uppskat-
tats genom mer eller mindre kvalifice-
rade gissningar. Detta ir si mycket mer
betinkligt som redan smi férindringar i
virdet pd den ger mycket stora utslag
p& nettosysselsiittningseffekten. I sjilva
verket forhiller det sig si att de resultat
betriffande de utliindska direktinveste-
ringarnas betydelse for sysselsiittningen i
hemlandet som redovisats niistan helt kan
foras tillbaka pd det antagande man gbr
om hur stor del av den utlandsbaserade
produktionen som kan ersittas med pro-
duktion i hemlandet.

I vara studier har i férsta hand berik-
ningar av produktionsomfordelningsef-
fekten och exportstimulanseffekten fitt
ligga till grund f6r uppskattningar av
sysselsiittningseffekterna. Det material
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Tabell 3. Andelen i Sverige tillverkade produkter i Sandvikkoncernen av fdrsilj-
ningen pé olika utlindska linderkategorier i procent (glidande tredrsmedeltal).

Ar Fabrikslinder Ovriga linder Totalt

64 72 72 7

65 " 70 72

66 67 67 71 ) 70 70
67 63 72 68

68 60 76 65

69 59 75 64

70 57 75 62

n 54 r 54 73 72 60 60
72 50 70 56

73 49 68 ss

som stillts till vart f6rfogande har ndd-
vindiggjort en viss fGrenkling enligt f6l-
jande: Forsiljningen pi de utlindska
marknaderna har férdelats pd linder dir
foretaget har tillverkande enheter och
linder dér man enbart bedriver forsilj-
ning. Andelen i Sverige tillverkade varor
av forsiljning pA dessa olika linderkate-
gorier har sedan beriknats och jimférts.

Av berikningarna for tex Sandvik-
koncernen (tabell 3) framgir att for den
senaste femarsperioden s3 har i genom-
snitt varje kronas Skning av forsiiljning-
en i fabrikskinder medftrt en bestiill-
ningsinging till Sverige pi 54 dre me-
dan samma siffra for forsiljningen pd
ovriga linder utgdr 72 Sre. Totalt har
for perioden i genomsnitt 60 bre av varje
kronas utlandsfdrsiljning utgjort i Sverige
tillverkade produkter.

En jimforelse av den totala andelen i
Sverige tillverkade produkter i genom-
snitt fér den senaste femdrsperioden med
samma genomsnitt for en tidigare period
ger vid handen att detta genomsnitt sjun-
kit frin 70 till 60 Gre per utlindsk for-
siljningskrona och att tendensen visar p&
en kontinuerligt sjunkande andel svensk-
tillverkade varor i den utlindska férsilj-
ningen.

Vi kan fé en férestillning om betydel-
sen av denna utveckling fOr sysselsiitt-
ningen i Sverige genom féljande resone-
mang: Antag att man med bibehéllen ut-
landsfSrsiljning skulle haft samma andel
svenska varor i denna forsiljning &r 1972
som 1964, dvs 72 procent. Vi skulle di
haft en bestillningsingdng till Sverige
frin utlandet pd ca 1100 milj, dvs ca
250 milj mer #n den aktuella fakturering

pi 848 milj, Med hjilp av vissa nyckel-
tal for produktion per anstilld vid Sand-
viks svenska produktionsenheter kan den
mersysselsiittning som en bibehillen rela-
tion mellan utlindsk fSrsiljning och i
denna inglende svensktillverkade varor
skulle medfért, dvs produktionsomfor-
delningseffekten, uppskattas till ca 1 500
rsarbetare.

Men mot denna negativa produktions-
omfordelningseffekt stdr en positiv ex-
portstimulanseffeks, Ar 1973 var Sand-
viks utlandsforsilining 1 569 milj stérre
in tio &r tidigare, Motsvarande kning i
bestillningsingdngen till de svenska pro-
duktionsenheterna utgjorde ca 863 milj.
Mitt i 1973 &rs viirde foér produktion
per i produktionen sysselsatta betyder
detta att ca 6500 eller nigot Gver 60
procent av sysselsiittningen vid Sandviks
svenska tillverkningsféretag kan hiinfé-
ras till den Gkning i forsiljningen pd ut-
landet som Hgt rum sedan 1964, Till detta
kommer servicestimulanseffekten, dvs
forindringar i sysselsitiningen genom be-
hovet av &kade tjinster avseende olika
former av service till de utlindska mark-
naderna. Nettot av de olika sysselsiitt-
ningseffekterna fér den undersikta perio-
den har niir det giller Sandvik utan tve-
kan varit positivt.

Den aktuella férdelningen av syssel-
sittningen mellan Sverige och utlandet
har i Sandviks liksom i dvriga undersok-
ta fall uppkommit som ett resultat av
foretagets strivan efter en total 18sning
for egen del som ger hogsta méjliga av-
kastning pd investerat kapital. Man opti-
merar globalt som det brukar uttryckas.

Om milet i stillet varit att t ex maxi-



mera sysselsittningen i Sverige skulle di
produktionen ha fordelats pd ett annat
sitt mellan Sverige och utlandet? For att
kunna besvara denna friga méste vi ha
kinnedom om de alternativ som stitt
Sandvik till buds nir det giller produk-
tions- och férsiljningsplaneringen under
perioden ifriiga.

I stillet for att hiinge oss it gissningar
kring sidana alternativ och deras kon-
sekvenser visar vi med utgdngspunkt frin
de beriknade skillnaderna i leveranserna
frin Sverige till linder med respektive
utan tillverkning hur mycket den totala
utlindska forsiljningen kan tillAtas mins-
ka med bibehdllen sysselsiittning i Sve-
rige om utlindsk produktion varit for-
bjuden.?

Antag tex att for Sandviks del alter-
nativet att bibehilla samma andel svensk-
tillverkade varor i utlandsfdrsiljningen
som i utgdngsliget funnits (andelen i
Sverige tillverkade produkter = 72 pro-
cent i stillet for 60 procent enligt tabell
3) men att detta skulle medfort att 6k-
ningen i utlandsférsiljningen blivit 30
procent mindre. Bestiillningsingéngen
1973 skulle under dessa premisser blivit
i stort sett lika stor som den aktuella,

Nigon enhetlig uppliggning av upp-
skattningen av sysselsiittningseffekterna
har inte varit mijlig. Gemensamt for it-
minstone fyra av fdretagen har varit en
kraftig expansion. Men en expansion pi
mycket olika villkor. Si tex bestims
LME:s globala produktionsplanering i
stor utstrickning av en speciell kund-
struktur — en eller ett fital statliga in-
stitutioner — medan Atlas-Copco och
framfor allt Sandviks utlindska produk-

8Var berikningsgrund kan formaliseras
och sammanfatias enligt foljande:
XQ'=Xla +X(b a<b

dir XQI = faktisk export till utlindska
marknader frin hemlandet, Xj och X fak-
tisk forsiljning i linder med resp utan till-
verkningsetableringar samt a och b andelen
i Sverige tillverkade insatsvaror av forsalj
ningen pid linder med resp utan tillverk-
ning. Vidare antas en konstant och fir
samtliga forddlingsled lika “labor-output”
relation dvs L1 = L2, Vi tinker oss nu en
situation dar Xj = O och viljer ctt virde
pd Xh sd

att XQ' = XQ™ = X}'b.

tionsetablering i forsta hand kan for-
klaras med férindringar i karaktaren hos
foretagens produkter och utvecklingen
p4 marknaderna. Medan vidare Volvos
utlandsproduktion nirmast kan betrak-
tas som ett led i en strategi sker SKF:s
planering mot bakgrund av en tidigare
utveckling som lett till att i dag endast en
femtedel av foretagets produktion sker i
Sverige. Med hinsyn till detta och till
koncernens marknadsandelar i de be-
rirda linderna méste viirdlindernas krav
pa foretaget vad avser investeringar, sys-
selsittning, forskning och redovisning av
vinster anses vara lika legitima som hem-
landets.

Konsekvenserna av olika statliga in-
grepp i den globala investeringspla-
neringen méiste dirfor komma att drabba
dessa foretag mycket olika. Ett forsék
till generalisering skulle kunna formus-
leras enligt féljande: Ett forbud for de
undersokta verkstadsfdretagen att inves-
tera i produktionskapacitet utomlands
medfér i de flesta fall att en viss del av
denna kapacitet forligges till Sveriget
Samntidigt minskar behovet av kapacitet
inom annan produktion i Sverige, fore-
tridesvis for tillverkning av olika ra-
varor och komponenter, Nettot {or sys-
selsiittningen i Sverige blir i forsta hand
beroende pA hur mycket forsiljningen
minskar genom att lokal produktion i
egen regi inte fir firekomma. For detta
finns ingen allmin regel. Uppskattning-
en miste ske {6r varje sirskild investe-
ring och resultatet blir beroende av arten
av de hinder fdretaget vill Gvervinna med
utlokaliseringen av produktionen. Det
enda vi med sikerhet kan siga dr att
foretagets lokala produktivitet blir ligre
in alternativet med utlandsinvesteringar.
Samma slutsats giller #ven produktivi-
teten i Sverige liksom ocksé realldnen for
de i Sverige anstillda. Detta giller forut-
satt att foretaget beddmt situationen riitt
for egen del,

Finansieringsfragan
Hur finansieras uppbyggnaden av de ut-
Bindska dotterbolagen? Av tabell 4

4 Med allmint forbud avses hir en ensidig
svensk dtgiird, dvs vi antar att motsvarande
inte giiller {or andra utiandska foretag.
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Tabell 4. Virdet pa de viktigaste dircktinvesteringarna for perioden 1963—73 samt
deras finansiering &r 1973 fordelad pi olika kategorier (16pande priser och i milj

sv kr),
I IT 111 v
Finansiering: '
Aktiekapital £
a) initialt 54 29,9 353 :
b) nyemissioner 121,8 2651 3869
Lin
a) frin moderbolag i
Sverige 60,6 60,6
b) externa 14n 899,8 899,38
Siilvfinansiering
a) Fondemissioner 155,6 1556
b) Ovr vinstmedel 530,7 530,7
c) Avskrivningar 495,1 4951 2,564
i% avtot 46,1 40,1 13,8 100
I Kapital genercrat genom den egna aktiviteten i resp land

II Finansiering ver lokala kapitalmarknader
III  Finansiering genom Gverforing frin Sverige

v Totalt

Anm. Ackumulerade utlindska direktinvesteringar definierade som summan av anlipg-
ningstillgdngar+ goodwill+ finansiella tillgdngar +kommersiella tillgdngar—kommersiella

skulder = 2,564

ovan, som utgdr en sammanfattning av
material frin de fir LME viktigaste ut-
landsmarknaderna och f6r den senaste
tiodrsperioden, framgar att av de gjorda
direktinvesteringarna under perioden —
2 564 milj svenska kr — s& har ca 40
procent finansierats med hjilp av kapi-
tal, som till Gvervigande del upplinats
pi de lokala marknaderna. Resten hirror
frén vinst- och avskrivningsmedel samt
direkta Sverforingar frin Sverige.
Ovanstdende analys liksom material
frin de Gvriga fallstudierna stéder den
uppfattning som kommit till wuttryck
ocksi i andra studier [Swedenborg 1973,
s 77, Lundgren 1975, s 108]; den alldeles
dverviigande delen av finansieringen un-
der uppbyggnadsskedet sker genom upp-
laning p& lokala eller internationella
marknader. Det utlindska dotterbolagets
behov av kapital tillgodoses ddrefter i
forsta hand genom nedpléjda vinster och
lokal upplaning. I mycket liten utstriick-
ning sker denna l8pande finansiering
genom Sverforingar frin moderbolaget.-

Sammanfattning - -

Nir vira svenska féretag investerar i
utlindska produktionsanliggningar sker

det alltsd genom Sverfdring av igarkapi-
tal och den for foretaget speciella tek-
niken i f&rening med en av foretaget
kontrollerad organisation, Behovet av
annat kapital #n #garkapital tillgodoses
vanligen med medel fran lokala markna-
der eller pd de internationella kapital-
och kreditmarknaderna.

Den hir speciella “paketkaraktiren”
hos de utlindska direktinvesteringarna
forklarar inte bara till stor del varf6r de
uppkommer utan definierar ocksi deras
konsekvenser for siviil moderlandet som
virdlandet,

Ackumulerat tekniskt kunnande i
kombination med management kan be-
traktas som en fast kostnad, Genom sin
utlandsaktivitet forséker foretagen for-
dela denna pa en stirre volym for att
dirmed sfinka den totala styckkostnaden
inom koncernen. I denna marknads-
féringsprocess kan olika tekniska, eko-
nomiska och politiska faktorer forklara
varfor det med stigande forsiiljnings-
volym och marknadsandel féljer ett suc-
cessivt Gverférande av olika funktioner
till de lokala marknaderna.

Av vira fallstudier har vi ocksd funnit
vissa forklaringar till varfor dessa funk-
tioner i si stor utstrickning tas om hand




av det egna foretaget, dvs orsakerna till
att de understkta foretagen utvecklats
till internationella koncerner. Under de
radande marknadsférhallandena #r in-
tern  foretagsplanering effektivare @n
olika former av samarbete utanfor det
egna foretaget, Atminstone nir det giller
produktion och firsiljning av de slut-
giltiga produkterna [Eliasson 1976].

Foretaget vinner uppenbarligen pi
den hir $verforingen men hur blir det
for moderlandet? Den relativt hogre
kapitalavkastning som kan erhéllas pd
investeringar utomlands tillsammans med
en mer utvecklad arbetsférdelning lin-
derna emellan talar for viisentliga vins-
ter &ven pd det nationella planet.

Stirre nedliggningar av tillverkning i
moderlandet till formén for utlandet kan
visserligen tinkas fororsaka omstill-
ningssvirigheter i form av tillfilliga sys-
selsittningsminskningar och nedging i
inkomsterna for vissa grupper. Pa lingre
sikt kommer emellertid de resurser som

fristiiflts att anvindas i annan produk- -

tion. Och takten i denna omstillnings-
process kan piskyndas med hjilp av en
ekonomisk politik syftande till att med
olika medel uppritthdlla full sysselsitt-
ning. Med de ekonomisk-politiska medel
som stir till administrationens férfogan-
de i industriellt utvecklade linder som
tex Sverige kan det dirfor vara rimligt
att forutsiitta att en viss takt i utbygg-
naden av féretagens utlandsetableringar
kan klaras utan allvarligare balanspro-
blem. Man kan dessutom konstatera att
internationaliseringsprocessens krav pi
stabiliseringspolitiken Atminstone hittills
varit viisentligt mindre in vad som tagits
i ansprdk for att motverka effekterna av

-‘den interna strukturomvandlingen och
konjunkturrrelserna.

Men svaret pd frigan #r ocksd be-
roende p4 om de i paketet ingdende pro-
duktionsfaktorerna #r knappa faktorer i
moderlandets ekonomi. Den exporterade
tekniken minskar inte tillgdngen pid
denna i moderlandet, Men sivil till-
gingen pa riskkapital som management
4r knapp. Det kan dirfor i vissa ligen
tinkas uppstd en brist p& denna produk-
tionsfaktor, “riskkapitalet och manage-
ment”, och detta kan fi negativa konse-
kvenser for utvecklingen av i forsta hand
produktivitet och realldner i hemlandet.
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