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KAPITEL 16

MINNEN FRAN MITT LANGA
BEROENDEFORHALLANDE
TILL TUI

PER-MARTIN MEYERSON

Mitt forhallande till IUT bérjade redan pa 1970-talet, nirmare bestimt i min
handledare professor Lars Werins tjinsterum pd Stockholms universitet. Vi
befann oss mellan tvd regelsystem for avliggandet av doktorsexamen och Lars,
som den forsiktige general han var, ville forsikra sig om att min avhandling
skulle fylla kraven for bida. Han foreslog dirfor att min teoretiska uppliggning
om foretagens anpassning till ny teknik skulle kompletteras med en empirisk
del, f6rslagsvis en jaimforelse mellan ett foretag som lyckats vil med sin anpass-
ning och ett som lyckats mindre vil. Han hade dirfér kontaktat chefen f6r IUI,
Lars Nabseth, som i sin tur lovat kontakta Sandvik och Fagersta om medver-
kan.

Sandvik tackade ja och Fagersta nej, ndgot som méjligen kan forstds mot bak-
grund av det senare foretagets misslyckanden. Min forsta [UI-kontakt blev vis-
serligen ingen framging men organisationen hade inférlivats i mitt ndtverk som
foretridare for det paradigm, den schumpeterianska evolutionira modellen, som
skulle bli utgdngspunkten for mitt arbete under ling tid.

For att lasaren bittre skall forstd mitt vixande beroendeforhéllande till TUI
vill jag bérja med en tidigare hindelse under mina studier i nationalekonomi vid
Stockholms universitet. Den skulle ligga grunden f6r mitt engagemang i den
“kreativa forstorelseprocess” vars huvudaktorer dr entreprendrerna, om inte okin-
da bland ekonomer och politiker si i varje fall negligerade. Hindelsen utspelar
sig i slutet av 1960-talet i en annan ldrares tjansterum. Efter avlagd magisterexa-
men utspann sig ett animerat samtal med tentator, professor Erik Lundberg, om
det ekonomiska etablissemangets kunskapsmonopol. Efter mer dn tvi decennier
som foretagare hade jag klivit in i den akademiska virlden f6r att genom sam-
hallsvetenskapliga studier s6ka komma till ritta med den bristande forstaelsen
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for entreprendrens betydelse hos den svenska modellens konstruktorer. Med det
engagemang som ir mig naturligt nir det giller hjirtefrigor "foreliste” jag infor
den stillsamt leende professorn om vad jag tyckte om den undervisning i hans
dmne som kommit mig till del. Den hade knappast nagot med verkligheten att
gora. [ varje fall inte med den jag verkat i under sé lang tid. Nir jag sa smaningom
gav professorn mojlighet till genmile blev det en total avvipning. "Det virsta ir
att jag tycker detsamma”, konstaterade Lundberg utan omsvep. Direfter vidtog
en diskussion om svarigheterna att i undervisningen fa sidan litteratur accepterad
som behandlade entreprenérstalangens karakeir, betydelse och de institutionella
villkor som skulle fa den att komma till sin rict.

Med négra bocker helt utanfor de traditionella litteraturlistorna tigade jag ut
ur professorns tjinsterum.” En ny era i mina studier hade tagit sin borjan. Med
de nya profeternas hjilp bérjade teori och verklighet att stimma &verens. De nya
insikterna blev en effektiv ammunition mot de socialdemokratiska ambitionerna
att ut6ka vilfirdsstaten pd marknadens bekostnad. De spelade en stor roll for maj-
ligheterna att under 1970- och 80o-talen komma till ritta med allehanda f6rdel-
ningspolitiska eskapader, statliga foretag, politisk kontroll av foretagens utlindska
investeringar, lontagarfonder och storleken av den offentliga sektorn. Men in i
dag kvarstér till viss del bekymret att den politiska och fackliga ledningen i landet
dr utbildad i den pa Keynes teorier grundade statliga interventionspolitiken och
den traditionella allmidnna jimviktsanalysen, ddr entreprendrsbegreppet aldrig
givits nagon plats.

Efter avlagd doktorsexamen hade viss pessimism tagit dverhanden. Vem hade
anvindning f6r en dverarig doktor i nationalekonomi, som dessutom savil i teori
som praktik representerade nigot i tiden si foraktligt som foretagaren i dennes
roll som entreprendr? Min stdrsta merit var kombinationen av praktisk erfarenhet
av foretagande och teoretisk utbildning med tonvikt pa féretagandets villkor och
betydelse for den ekonomiska tillvixten. Tva personer, Axel Iveroth och Gunnar
Eliasson, vd respektive chef for ekonomisk-politiska avdelningen péd Industrifor-
bundet, forstod att virdesitta denna kombination. Men nog visade de stort mod

1 En av dessa bocker skulle pé ett sitt komma att dominera min framtida verksamhet som ingen tidigare eller
senare framstillning gjort. Productivity and Technical Change av den australiske ckonomen Wilfred E. G. Salter
skulle inte bara inspirera mig till en doktorsavhandling i &mnet utan ocksa vara mitt huvudsakliga stéd under
min tid som fSrsvarare av en pd privat dgande grundad marknadsekonomi. Salters pé robust empiriskt material
grundade teori forklarar inte bara den tekniska utvecklingens betydelse for den forbittrade produktiviteten i
ekonomin utan ocksd hur féretagen anpassar sig till dessa férindringar. Men ocksd hur produktivitetsvinsterna
fordelas mellan kapitaligare och olika kategorier Iontagare med hjilp av marknadsmekanismerna. Dessa 6verfo-
ringar sker genom forbittringar av produktionsfaktorernas ersittningar och forindringar i priser pa varor och
ginster. En “utarmning av proletariatet” férhindras alltsd i frsta hand av marknadsmekanismerna sjilva. Poli-
tikernas uppgift inskrinks i Salters modell till att stivja benigenheten hos foretag och fackféreningar att ut-
veckla monopol, att uppritthélla konkurrensen pd de olika marknaderna.
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nir de anstillde denne “frisinnade vilde”, van att sjilv bestimma och handla efter
egen uppfattning. Fér min del hade en ny era i mitt liv tagit sin bérjan som skulle
vara i 6ver 20 ar.”

En hindelse i bérjan av min nya karridr som organisationspolitiker (ett trev-
ligare ord f6r en lobbyist) 4r signifikativ. Nigon ging i mitten pa 1970-talet in-
bjods SAF:s chefsekonom Karl-Olof Faxén och jag till TCO for att diskutera eko-
nomisk tillvixt i allminhet och foretagarens roll i synnerhet. Jag dristade mig att
foreldsa om ekonomins behov inte bara av rika foretag utan ocksa av privata rika
dgare. Det skulle i framtiden bli en av mina huvuduppgifter att férklara mark-
nadsekonomins behov av starka dgare. Men efter mitt anférande lutade sig Faxén
mot mig och viskade: "Inte en gang till. D4 forlorar vi helt var trovirdighet.”

Faxéns reaktion avspeglar den vid tiden mer allminna instillningen i det
svenska samhillet till marknadsekonomins aktérer och till behovet av vinster. Fo-
retagarnas girighet, manifesterad genom ett ohimmat vinstbegir, togs till intike
for langtgiende forslag om forstatligande eller dtminstone en rigords kontroll av
foretagen. Produktionen skulle ske for att tillfredsstilla behov, inte for att uppné
vinst. Ekonomer definierades som personer som enbart brydde sig om priser men
inte virden.

FORETAGENS UTLANDSKA DIREKTINVESTERINGAR
— ETT STATSRAD GAR VILSE

Men tillbaka till IUIL. Den ensamhet jag kiinde som forkunnare av marknadseko-
nomins evangelium, och di sirskilt betydelsen av foretagaren, gjorde det nédvin-
digt att soka férankra budskapet i solid ekonomisk empiri. Hir fanns mycket att
himta i de manga gedigna studier som gjordes vid IUI. Utvecklingen i Sverige
alltsedan krigsslutet kan karaktiriseras som ett gigantiskt samhillsexperiment,
fran 1950-talets utvecklingsoptimism och 1960-talets skordetid Gver 1970-talets
stagnation fram till 1980-talets forhoppningar och besvikelse. Sverige byggdes
under de forsta decennierna efter kriget av pragmatiska kapitalister och pragma-
tiska socialister. Fundamentalister i bdda ligren lyckades man vanligen hélla i
schack. Hot om planhushallning och fondsocialism avvirjdes genom bataljer
mellan akademiskt utbildade frin bada ligren. En dialog mellan parterna, ofta pa
en stimulerande hég niva, karaktiriserade det politiska livet. Den politiska reto-

2 Nir efter dessa &r min mangdrige chef, Lars Nabseth, under en paneldebatt i anledning av utgivandet av mina
memoarer, utfrigades av Sven Ivan Sundqvist om Meyerson ndgonsin varit en anvindbar tjinsteman svarade
han efter viss betinketid: "Man kanske kan siga att han var ett grinsfall.” Det diplomatiska svaret utldste stor
munterhet.
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riken till trots, sakargumenten avgjorde till slut. Som aktor utan andra make-
medel 4n egen kunskap var man tvungen att vara ordentligt palést.

All den teoretiska och empiriska kunskap som togs fram av forskarna pa IUI
stod nu till mitt férfogande. I sitt empiriska arbete hade de en for mig alldeles
sarskilt viktig tillging — information om f6retagen och deras problem direke fran
foretagsledningarna. Det var inte i férsta hand som industriférbundare jag i mitt
arbete skulle komma i dtnjutande av detta fortroende utan som nira lierad med
forskarna pd institutet. Jag skall hir nedan ge nigra exempel.

Det fanns i borjan av 1970-talet en strivan hos ledarna for arbetarrérelsen att
finna former for okad “demokratisering” av arbetslivet. Det handlade bl.a. om
fackliga krav pa okat inflytande 6ver storforetagen pa foretagsledningarnas och
dgarnas bekostnad. Tva fragor kom att sirskilt forma detta nya slagfilt: kraven pa
medinflytande 6ver foretagens utlindska investeringar och kraven pad medigande
via fackliga fonder. Under mitt deltagande i bada dessa strider spelade min aka-
demiska inriktning och de vilgjorda studierna frin IUI som jag kunde st6dja mig
pa en avgdrande roll.

Redan dagen efter mitt intride i Industriférbundet satt min chef Gunnar Eli-
asson och jag pa planet till Géteborg i syfte att férankra ett utredningsprojekt som
tillkommit pa initiativ av divarande ordféranden i SKF:s styrelse Folke Lindskog.
Utredningen skulle kartligga bakgrunden till foretagens utlindska investeringar.
Hos Volvos ordférande, Gunnar Engellau, diskuterades foretagens medverkan
till en utredning i syfte att stivja de fackliga representanternas ambitioner. Nir-
varande utover Engellau var ocksd Volvomannen Per Ekstrém, den nyutnimnde
finansdirekt6ren Olof Sjéstréom samt Gunnar Eliasson och jag. Gunnars och min
akademiska bakgrund spelade en inte ovisentlig roll hir liksom under mina sena-
re besok pd SKE Atlas Copco, Ericsson och Sandvik. Fértroendet for oss och de
organisationer vi representerade var en viktig férutsittning for det tilltdnkta pro-
jektets genomforande. Seri6s empirisk forskning var nigot som foretagsledarna
forstod och girna ville medverka till. Det skulle ocksa visa sig att vil underbyggda
argument med stdd i sidan forskning var ett verksamt vapen mot sirintressen och
ideologiskt grundad polemik, dven nir det gillde politiker med sirskild fallenhet
for sidan.

En sadan politiker var Carl Lidbom. Som ledare f6r den kommission som
behandlade frigan om foretagens utlindska investeringar maste han ju férsvara
den lagstiftning som blivit resultatet av kommissionens arbete. Lagstiftningen
syftade till att pd administrativ vig kunna férindra storleken och inriktningen
pa foretagens utlandsetableringar. Lidbom var mycket skicklig i sitt forsvar av
lagstiftningen. De debatter jag deltog i mot honom resulterade alltid i nederlag.
Men Lidbom vann egentligen aldrig pa poing. Sakfragorna intresserade honom
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mindre. Hans metod var polemikerns. Han satsade pa knockout i forsta ronden
for att direfter kunna agera i ringen ensam. Men den sista debatten forlorade
han. Jag hade nogsamt studerat hans teknik och tog tidigt initiativet. Efter Lid-
boms vanliga, lite 6vermaga beskrivning av de stora kommersiella dinosauriernas
framvixt, allminna grislighet och framtidshot, blev det min tur. Med en aggres-
sivitet och skirpa, som inte minst forvinade mig sjilv, startade jag ett omedelbart
frontalangrepp. Nu var det min tur att befinna mig ensam i ringen och jag kunde
med “vetenskapens” hjilp vinna dhérarna for min sak.

Minga ar senare deltog jag i ett mote i Paris, arrangerat av ambassadéren
Lidbom, med syfte att redogora for motiven till svenska storforetags etableringar
i Frankrike. Ambassadoren visade inte bara forstielse for foretagens anpassning
till en allemer internationaliserad virld. Han insag ocksd betydelsen av att inte
lagga hinder i vigen f6r denna anpassningsprocess genom politiska dtgirder. Som
vanligt framférdes hans synpunkter med stort engagemang. Under en kort paus
i framstillningen lutade jag mig tillbaka i stolen och tinkte hogt: ”Carl Lidbom,
vad Du har lirt Dig! Han tillhorde synbarligen den grupp av personer som kunde
vara lika entusiastiska nir de har ritc som nir de har fel. Kanske hade han ill
slut, genom studier av Birgitta Swedenborgs (1976, 1979) pa IUI genomférda
stora undersékningar och min egen utredning i Industriférbundets regi utgiven
1976, forstate faran av att lata obsoleta ideologier och inte robust ekonomisk
teori bestimma den ekonomiska politiken. Hur som helst, den pa IUI bedrivna
forskningen i syfte att kartldgga drivkrafterna bakom storféretagens investerings-
verksamhet, mig veterligt det enda stille dir sadan forskning bedrevs, hade sikert
betydelse inte bara for lagstiftningens tillimpning utan ocksa for dess korta livs-

lingd.

LONTAGARFONDSDEBATTEN — YANNA VILLE SA GARNA”

Ar en statssekreterare i Finansdepartementet eller en fackforeningsombudsman
lika effektiv i dgarrollen i niringslivet som privata kapitaligare? Eller med andra
ord: hur skall dgandet i niringslivet vara organiserat for att en effektiv allokering
av resurserna skall uppnas? Det var den friga som forslaget om inférandet av
fackforeningskontrollerade fonder, de Meidnerska l6ntagarfonderna, ytterst
handlade om. Det radikala forslaget tog inte bara niringslivets representanter pa
singen utan dven stora delar av arbetarrdrelsens politiska ledarskap, diribland
Olof Palme och Kjell-Olof Feldt. For att forstd det befingda i att lata politiker
och fackforeningsledare ta ansvaret for dgarrollen krivdes antingen gedigna erfa-
renheter av foretagandets villkor eller insikter i den schumpeterianska evolutio-
nira modellen. Det politiska och ekonomiska etablissemanget hade vanligen ing-
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endera. IUI med sin access till féretagarna representerade badadera. S& gjorde
dven jag. Det var ddrfor naturligt att frigan hamnade pa mitt bord. Forslaget var
ofullstindigt och inkonsistent. Det erkinde Meidner under en debatt pa Indu-
strifsrbundet. Men varfér hade han dé publicerat det? En tringd Meidner forkla-
rade med en suck: "For att Anna ville si girna.” Anna, det var Meidners nira
medarbetare Anna Hedborg, sedermera bitridande socialférsikringsminister och
generaldirekeor for Riksforsikringsverket.

Debatten kom redan frin bérjan att styras av fackliga sdrintressen och gam-
mal marxistisk ideologi. Sakfragan var for komplicerad f6r att limpa sig som
underlag i debatten. Den blev till slut s infekterad och osaklig att inte ens SNS
med sin policy-inriktning vigade delta i den och naturligtvis 4n mindre fors-
karna pa IUI Dessa viktiga opinionsbildare saknade vanligen bade kunskaper i
fragan och vilja att "smutsa ned sig”. Till slut fattade ett antal kiinda samhills-
vetare mod. Sammantaget levererade de ett totalt fordomande av hela projektet.
Jag tror att det var denna enade och sakliga akademiska debatt som hjilpte
arbetarrorelsen att komma till rdtta med sin militanta vinsterflygel. Inspiration
och stod for min egen verksamhet himtades som vanligt fran olika forskare pé
UL Jag vill sarskilt nimna Bengt-Christer Ysander som med sin erfarenhet av
socialdemokratisk politik fick mig att inse att Meidnerfonderna egentligen bara
var ett skott pa en redan murken gren, som den storm som nu uppstitt snart
skulle befria oss fran.

Mina forutsittningar att genom min akademiska bakgrund samarbeta med
forskare pa IUI och pa universiteten var nog den viktigaste orsaken till att Erland
Waldenstrom valde mig som huvudsekreterare i sin "privata’ utredning kring
mojligheten att infora individuella vinstdelningssystem. Waldenstrom hade be-
stamt sig for att Meidnerfonderna var ett forhandlingsutspel och med ett “mark-
nadskonformt” vinstdelningsforslag trodde han sig kunna mota Olle i grind. Mitt
oforsiktiga rikneexempel i min bok Lintagarfonder eller... (av mina kritiker be-
nimnt Meidner light) 4r ett forslag i samma anda. Jag tror alla i utredningen,
forutom Waldenstrom, snart forstod att hans metod var domd att misslyckas. For
min del avgick jag efter kort tid i protest mot den servilitet som medlemmarna
i gruppen uppvisade i forhallande till sin ordférande. Arbetarrorelsens maktan-
sprik i SAF:s tolkning kom snart att dominera niringslivets instillning. Fackets
overtagande av dgarmakten ir ingen forhandlingsfriga slog Curt Nicolin fast. Det
ar en stridsfriga. Och for striden anslogs i stort sett obegrinsade resurser.

Aven om jag delade Nicolins uppfattning, var jag inte helt lycklig dver de
metoder som anvindes under striden. Kanske var det min akademiska miljoskada
som fick mig att tro pa resultat mer genom insikesfulla artiklar och debatter och
mindre genom de slagpésar som oreflekterat anvindes som tillhyggen av engage-
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rade men mindre nogriknade kollegor. I socialdemokratisk politik hade ju marx-
istiska dventyr alltid il sist face std tillbaka for en pragmatisk vilfardspolitik. S&
skulle sikert bli fallet dven denna ging, hivdade jag, bara vi kunde riktigt férklara
konsekvenserna av Meidners snedsprang. ”Fir man vara si naiv vid Din &lder?”
replikerade min tidigare handledare, professor Anders Ostlind.

Frihetstiden brukar betraktas som det svenska folkets politiska emancipation.
Jag dr benigen att betrakta lontagarfondsdebatten som bérjan till samma eko-
nomiska emancipation. Lingsamt men sikert forankrades under denna tid det
privata dgandets och féretagsledandets villkor och avgorande betydelse for den
ckonomiska tillvixten i den svenska modellen. Vad som tidigare varit sé sjilvklart
for foretagarna att det egentligen inte behovde utredas och s oférstéeligt for sé
ménga att man haft svart att ta det till sig, h6ll nu pé att inplanteras i det all-
minna medvetandet. Arbetsgivareforeningens budskap (Industriférbundet hade
offentliga foretag i medlemskretsen och méste dirfor agera forsiktigt) togs alltmer
upp av andra institutioner, entreprendren hade plotsligt blivit synlig, nédvindig
och snart ocksé populir.

IUI SOM GARANT FOR EN ALLSIDIG BELYSNING AV VIKTIGA
SAKFRAGOR

Med Gunnar Eliasson som chef f6r IUI kom forskningen vid institutet att i hogre
grad 4n tidigare handla om att studera den kreativa forstorelsens betydelse och
villkor. Ett led i hans arbete var att "utbilda” foretagsledarna genom att lita dem
fd kontakt med prominenta utlindska ekonomer, sirskilt med sidana som i sin
forskning intresserade sig for foretagarnas villkor. I familjen Wallenbergs repre-
sentationsvilla pd Djurgarden eller pa dess hotell i Saltsjdbaden méttes intresse-
rade svenska storforetagsledare och ekonomer frin olika linder i seminariets
form. At fa triffa virldseliten bland nationalekonomerna och med den diskutera
gemensamma problem méjliggjordes genom Gunnars férbindelser och entusi-
asm tillsammans med familjen Wallenbergs internationella prestige. Milton
Friedman, Kenneth Arrow, Herbert Simon, Franco Modigliani, Robert Clower
och Mancur Olson hérde till de ekonomer som frikostigt delade med sig av sitt
kunnande. Storforetagare och prominenta medlemmar av ekonomskraet syntes
trivas vil med varandra i den vackra svenska sensommarmiljo som bildade bak-
grund till dessa méten.

Inom IUI frodades ocksé en forskning riktad mot de jirntrianglar” som ska-
pats for att tillgodose vissa sirintressen pa folkhushallets bekostnad. Ett sidant
var bondernas och livsmedelsindustrins gemensamma forsvar for en reglering av
jordbruks- och livsmedelssektorn. Nir jag trots min chefs, Lars Nabseths, varning
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tillsammans med Lundaprofessorn Ingemar Stdhl och professorn i jordbrukseko-
nomi vid Sveriges lantbruksuniversitet i Uppsala, Olof Bolin, engagerade mig i
ett utredningsprojekt om méjligheterna att skrota jordbruksregleringen, skulle
jag komma att arbeta i en gammal IUI-tradition. Odd Gulbrandsen och Assar
Lindbeck hade langt tidigare publicerat resultatet av sin forskningsinsats pa om-
ridet i en bok utgiven av IUI. Den hade vickt stort uppseende och livsmedelsin-
dustrins representant i institutets styrelse avgick i protest. Davarande ordférande i
[UL:s styrelse, Marcus Wallenberg, tog saken med ro och lit honom gi.? Dirmed
hade principen om forskarnas frihet pa IUI blivit stadfist och skulle vad jag kan
minnas aldrig mer ifrigasittas.

Situationen var lite mer komplicerad f6r mig som representant for en orga-
nisation som skulle verka fér medlemmarnas intresse. Nir den av SNS utgivna
boken om Makten ver maten, efter manga patryckningar om att ligga den pa
hyllan, publicerades 1984 och jag i ett antal féredrag och artiklar forklarat dess
innehall, slog kvarnindustrin till. Vad som tidigare intriffat pa IUI hjilpte inte
pa Industriférbundet, Meyerson skulle bort. Men hjilpen kom frin annat hall.
Jag tilldelades plotsligt Foretagarforbundets fortjanstmedal;j for sirskilda insatser
i foretagandets tjanst. En medalj som instiftats nagra ar tidigare och som bland
sina forsta mottagare riknade Curt Nicolin och Lars Nabseth. Inte kunde man
sparka en medlem i det sillskapet. Hirmed riddades inte bara min anstillning
utan ocksd organisationens integritet. Inom ramen for det ekonomiska system
vi var satta att forklara och forsvara var ju bondernas och livsmedelsindustrins
sdrintressen en anomali som maste bekidmpas.

FORETAGANDETS VILLKOR — ENTREPRENOREN I DEN
SVENSKA MODELLEN

Som nybliven folkpensionir tilldelades jag ir 1992 ett "emeritusrum” pa IUL Jag
skulle nu fa mojlighet att i rdct miljo fa skriva boken om entreprendrens ekono-
miska teori och de institutionella villkor som var en forutsittning for ett produk-
tivt entreprendrskap. Det var en inspirerande miljé med tillging till forskare som
Bo Carlsson, Gunnar Eliasson och Stefan Folster, samtliga med sirskilt intresse
for det forskningsomréide jag valt. Efter tjugo ar som féretagare och lika minga ar
pa barrikaderna till férsvar for ett ekonomiskt system dir den entreprenérielle
foretagaren utgjorde den primira drivkraften, var jag nu redo for ett avslutande
opus. Att jag misslyckades kan varken skyllas pa arbetsmiljon eller mina tidigare
meriter. Svarigheten att integrera entreprendrsteorin med den konventionella all-
minna jimviktsteorin var uppenbar. Sannolikt var det inte mojligt. En snabbt

3 Se vidare Assar Lindbecks bidrag i denna volym.
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tilltagande hjirt-kirlkrampssjukdom tvingade mig till operation och direfter en
lingvarig konvalescens. Ater i arbete forstod jag att projektet nu vid mina r var
for arbetskrivande och dirfor borde 6verlimnas till "nista generation”. Sa blev
ocksa fallet. Magnus Henrekson tog 6ver dir jag slutade. I 6ver tio ér forde vi en
dialog i 4mnet och 2007 publicerade han sin bok (skriven tillsammans med
Mikael Stenkula) om entreprenérens betydelse f6r jobbskapande och vilstandsut-
veckling.

For min del avslutades arbetet pa IUI med att jag publicerade mitt arbete kring
foretagandets villkor i tre fristiende artiklar i Ekonomisk Debatt, som tillsammans
ocksa gavs ut i IUL:s sirtrycksserie. Samtidigt kom delar av mitt arbete att inga
i mina memoarer. Den tredje och sista artikeln i Ekonomisk Debatr utgjorde ett
forsok att pa ekonomisk grund forklara nédvindigheten av det beléningssystem
for entreprendrer som blivit s kraftigt kritiserat. Det hade aldrig givits mojlighet
att under min tid pa Industriférbundet initiera en debatt i denna friga. Mina
huvudmin menade att ingen politiker eller journalist skulle f6rsté eller vilja forstd
bakgrunden till det beloningssystem, som satte foretagsledare i sirklass.

Nir jag s hir pa alderns senhést plockar fram bocker och artiklar frin min
tid med och pa IUI for att skriva ned nigra minnen, 6verflyglas jag av en kinsla,
som jag girna vill féra vidare till nuvarande och kommande barrikadkimpar for
ett fungerande samhillssystem. For det var s vi sag vért arbete pa Industrifor-
bundet. Virt uppdrag var inte att forsvara vissa gruppers sarintressen, t.ex. kapi-
taldgarnas och foretagarnas, utan att forklara och forsvara ett ekonomiske system
som vi kinde var omistligt. Kapitalism och demokrati 4r, som den amerikanske
ekonomiprofessorn Arthur M. Okun konstaterar i sin bok Equality and Efficiency:
The Big Tradeoff; en nirmast otrolig blandning: “Kanske 4r det ocksa dirfor de
behéver varandra for att gora jamlikheten mer rationell och kapitalismen mer
human.” Det var i den andan ménga av oss arbetade och tillits arbeta. Men for att
forklara och forsvara de rikedomsbildande krafterna pa ett trovirdigt sitt behovde
vi kunskaper som bara kan forvirvas genom deltagande i forskning i ritt miljo.

IUI tillhandahall just en sidan miljo.
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